SFINKS POLSKA S.A.

Wyniki finansowe za Ill kwartaty 2023 r.
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AGENDA SFINKS PgLSKA S.A.




SFINKS POLSKA PO Il KWARTALACH 2023 SFINKS PgLSKA SA.

» Zwiekszenie przychodow gastronomicznych * Przygotowanie nowej strategii grupy na
mimo sieci mniejszej o 15 restauracji 2024'2029 kolejne piec lat

» Kontynuacja wzrostu rentownosci brutto
na sprzedazy. Jeszcze wieksza dynamika
w samym |l kwartale

» 70% - udziat restauracji franczyzowych
w sieci Sfinks Polska

* Dalszy rozwdj programu lojalnosciowego
Aperitif — ponad 600 tys. oséb nalezgcych
do programu i zarejestrowanych w aplikaciji

» Skonsolidowany wynik EBITDA




OTOCZENIE RYNKOWE
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Zwiekszenie kosztéw prowadzenia restauracji jako skumulowany efekt
wczesniejszych zmian prawa, pandemii, wojny w Ukrainie, wzrostu
cen energii oraz zwiekszenia sie inflacji

Dwukrotny wzrost ptacy minimalnej w 2023 r. i przewidywania
kolejnego dwukrotnego wzrostu w 2024 r.

,<Zmeczenie” znacznej liczby indywidualnych restauratorow
samodzielnym prowadzeniem lokali

Podaz nieruchomosci, np. po zamknietych restauracjach

Stabngce sieci franczyzowe, dziatajgce w oparciu o niedostateczne
know-how i nieprzejrzyste zasady (wolniejszy rozwaj lub zmniejszenie)

Rosngce zapotrzebowanie konsumentéw na oferty promocyjne
| programy rabatowe przy jednoczesnym oczekiwaniu wysokiej jakosci



STRUKTURA SIECI NA 30.09.2023 SFINKS POLSKA SA

Liczba restauracji Struktura sieci
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Q3 2021 Q3 2022 Q3 2023 m Sphinx ® Piwiarnia = Chiopskie Jadio ®Inne

E Sphinx = Piwiarnia Chtopskie Jadto ®Inne

* Sprzedaz udziatbw w Shanghai Express Sp. z 0.0. w Q1 2022 spowodowata wytgczenie lokali WOOK i META z grupy

* Na liczebnos¢ sieci miaty tez wptyw konsekwencje trudnego okresu pandemicznego z wczesniejszych lat oraz zwigzane z tym
wypowiedzenie niektérych umow najmu




SPRZEDAZ GASTRONOMICZNA SFINKS POLSKA SA

Przychody gastronomiczne sieci Sfinks Polska Struktura sprzedazy gastronomicznej
(w min zi)

ESPHINX ®mP b . Piwiarni
9M 2021 oM 2022 oM 2023 S ozostate z wyt. Piwiarni

Sphinx, Chtopskie Jadto, Meta, WOOK i in.

Stopniowa odbudowa przychoddw sieci Sfinks Polska po pandemii mimo mniejszej liczby restauracji — liczba lokali na
koniec Il kwartatu 2023 byta mniejsza o ponad 12% wobec stanu sieci z konca |ll kwartatu 2022

Siecig generujgcg najwieksze obroty jest SPHINX — jej restauracje po 9 miesigcach roku 2023 wypracowaty 133,72 min zt
przychodow, co oznacza wzrost o 16% r/r




SPRZEDAZ GASTRONOMICZNA WG MAREK

Zmiana sprzedazy gastronomicznej po lll kw. 2023 r/r

Ogotem™ * +14%
SPHINX * +16%
Chtopskie Jadto * -10%

The Burgers * +78%

dane dot. sprzedazy realizowanej przez sie¢ Piwiarnia Warki nie sq ujimowane w przychodach gastronomicznych.
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78% rir
wzrostu przychodow
The Burgers, konceptu
ktory stacjonarnie jest
rozwijany od 2022 r.




WYNIK JEDNOSTKOWY SFINKS POLSKA SA

w tys. PLN
1.01.2023r. - 30.09.2023 1.01.2022r. - 30.09.2022** Odchylenie do poréwnywalnego Przychody po 9 m-cach 2023
Pozycja Dane Dane Dane Dane . skorygowane o MSSF16
. Korekta MSSF16 skorygowane o . Korekta MSSF16 skorygowane o r/r publikowane r/r skorygowane wyniosty 77,7 min zt
publikowane MSSE 16 publikowane MSSF 16 i byty 0 8% wyzsze
Przychody ze sprzedazy 73930 3814 77 744 69 297 2760 72 057 4633 5 687 niz rok weczesniej
Koszt wtasny sprzedazy (52 895) (6 408) (59 303) (51 608) (5 485) (57 093) (1287) (2 210)
kor. MSSF16 czynsz KWS (12 766) (11 277) Rentownos¢ brutto na
kor. MSSF16 amort. KWS 6358 5792 sprzedazy (skorygowana
Zysk brutto na sprzedazy 21035 (2 594) 18 441 17 689 (2 726) 14 964 3346 3477 o wptyw MSSF16)
Koszty ogdlnego zarzadu (16 940) (584) (17 524) (15 008) (605) (15 613) (1932) (1911) po 3 kwartatach 2023 r.
kor. MSSF16 czynsz KOZ (1203) (1.266) wyniosta 23,7%
kor. MSSF16 amort. KOZ 619 661 (wzrost o 3,0 p.p. r/r)
Zysk brutto na sprzedazy (-) KOZ 4095 (3178) 917 2681 (3331) (649) 1414 1566
Poz. przych. op.-koszty op. 1171 (1182) (11) 18 175 (856) 17 319 (17 004) (17 330) Analiza porownawcza wyniku
Zysk na dziat. operacyjnej 5266 (4 360) 906 20 857 (4187) 16 670 (15 591) (15 763) netto i EBITDA do zesztego
Koszty finansowe netto (8 843) 2844 (5999) (8 753) 5292 (3461) (90) (2 538) roku jest niezasadna z uwagi
Zysk przed podatkiem (3577) (1516) (5093) 12104 1105 13 209 (15 681) (18 302) na fakt, ze wyniki spotki
Podatek dochodowy 107 288 395 (706) (210) (916) 813 1311 osiggniete w roku ubiegtym
Zysk netto (3 470) (1228) (4 698) 11398 895 12 293 (14 868) (16 991) byly zdeterminowane
Inne catkowite dochody 12 12 2782 2782 wptywem uprawomochienia
Catkowite dochody (3 458) (1228) (4 686) 14 180 895 15 075 (14 868) (16 991) sie postanowienia sgdu
:?ES'T'DOAdp'Sy kor. zysk operacyjny 9080 (6 977) 2103 9393 (6 453) 2 940 (313) (837) worgraT;[;VclﬁrS;?c? ;L; :zig?]:; o
kor. MSSF16 amort. (6977) (6 453) postepowania
EBITDA* 14 346 (11 336) 3010 30 249 (10 640) 19 610 (15 903) (16 600) restrukturyzacyjnego spotki

*EBITDA: zysk/strata na dziatalno$ci operacyjnej powiekszona o amortyzacje i odpisy na srodki trwate i wartosci niematerialne

** dane zawierajg korekte opisang w nocie 5.1 sprawozdania zarzagdu

Rentownos¢ brutto na sprzed. 28,5% 23,7% 25,5% 20,8% 2,9 p.p. 3,0p.p.
Rentownosc netto (4,7) % (6,0) % 16,4% 17,1% (21,1) p.p. (23,1) p.p.



BILANS JEDNOSTKOWY

31.12.2022
skorygowany*

Pozycja

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

- w tym: sr. pien. i ich ekwiwalenty

Aktywa razem

Kapitat wtasny

Zobowigzania i rezerwy na zob.
dtugoterminowe, w tym:

Kredyty i pozyczki, w tym
- kredyt z BOS S.A.
-pozyczka z ARP S.A.
-subwencja z PFR

Pozostate zob. diugoterminowe

Zobowigzania i rezerwy na zob.
krotkoterminowe, w tym

Kredyty i pozyczki

- kredyt z BOS S.A.

- pozyczka z ARP S.A.

- subwencja z PFR

Pozostate zob. krétkoterminowe

Pasywa razem

* dane zawieraja korekte opisang w nocie 5.1 sprawozdania zarzadu

30.09.2023

101791
20611
1739
122 402
(73 068)

154 228

81006
66 598
14278

130

73222

41 242

774
275
499
40 468

122 402

98 994
23 367
3283
122 361

(69 610)
151124

78 945
64 044
14394

507

72179
40 847

621
143
478
40226

122361

31.12.2022
opublikowany

101 249
19324
3283
120573

(71 398)
151124

78 945
64 044
14394

507

72179
40 847

621
143
478
40226

120573

30.09.2022
skorygowany*

98 234
20883
2133
119117

(75 294)
154 217

77 814
62 755
14431

628

76 403
40194

494
140
354

39 700

119117

w tys. PLN

30.09.2022
opublikowany

100 092
17 264
2133
117 356
(77 055)

154217

77 814
62 755
14431

628

76 403
40194

494
140
354

39 700

117 356
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Na koniec Il kw. 2023 poziom i struktura
zadtuzenia Spotki nie ulegty istotnej zmianie
w stosunku do 31.12.2022 r.

Stan zobowigzan spotki na 30.09.2023 r.
wyniést 195,5 min zt, z tego

- 85,5 min zt stanowig zobowigzania z
tytutu leasingu rozpoznane na skutego
wdrozenia MSSF16,

- 81,8 min. zt zobowigzania z tytutu
kredytéw i pozyczek

- 28,2 min. zt pozostate zobowigzania




WYNIK SKONSOLIDOWANY

1.01.2023r. - 30.09.2023 1.01.2022r.-30.09.2022**

Pozycja Dane Dane Dane Dane
. Korekta MSSF 16 skorygowane o . Korekta MSSF 16 skorygowane o
publikowane MSSE 16 publikowane MSSE 16

Przychody ze sprzedazy 75709 3814 79523 70573 2760 73333
Koszt wtasny sprzedazy (54 225) (6 408) (60 633) (52 586) (5 496) (58 082)

kor. MISSF16 czynsz KWS (12 766) (11 334)

kor. MISSF16 amortyzacja KWS 6 358 5838
Zysk brutto na sprzedazy 21484 (2 594) 18 890 17 987 (2736) 15 251
Koszty ogdlnego zarzadu (16 983) (581) (17 564) (14 955) (601) (15 556)

kor. MISSF16 czynsz KOZ (1206) (1289)

kor. MSSF16 amortyzacja KOZ 625 688
(+)Zysk brutto na sprzedazy (-) KOZ 4501 (3175) 1326 3032 (3337) (305)
Poz. przych. op.-koszty op. 971 (1 150) (179) 18 369 (968) 17 401
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 5472 (4 325) 1147 21401 (4 305) 17 096
Koszty finansowe netto (8 049) 2844 (5 205) (6 751) 5298 (1453)
Zysk przed opodatkowaniem (2577) (1481) (4 058) 14 650 993 15643
Podatek dochodowy 75 281 356 500 (188) 312
Zysk netto (2502) (1 200) (3702) 15 150 805 15 955
Inne catkowite dochody - - - -
Catkowite dochody (2502) (1 200) (3702) 15 150 805 15 955
Amort. i odpisy kor. zysk operacyjn
o EBITDA pisy yskoperacyjny 9031 (6 983) 2048 9458 (6 526) 2932

kor. MSSF16 amortyzacja (6 983) (6 526)
EBITDA* 14503 (11307) 3196 30 859 (10 832) 20028
*EBITDA -zysk/strata na dziatalno$ci operacyjnej powiekszona o amortyzacje i odpisy na $rodki trwate i wartosci niematerialne
**Dane zawierajg korekte btedu podstawowego w zakresie ujmowania subleasingu opisang w nocie 5.1 sprawozdania zarzadu
Rentownosc brutto na sprzedazy 28,4% 23,8% 25,5% 20,8%
Rentownos¢ netto (3,3)% (4,7)% 21,5% 21,8%
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w tys. PLN

Odchylenie do poréwnywalnego

r/r publikowane r/r skorygowane

5136 6190
(1639) (2551)
3497 3639

(2 028) (2 008)
1469 1631
(17 398) (17 580)
(15 929) (15 949)
(1298) (3752)
(17 227) (19 701)
(425) 44
(17 652) (19 657)
(17 652) (19 657)
(427) (884)
(16 356) (16 832)
2,9 p.p. 3,0 p.p.
(24,8) p.p. (26,4) p.p.

Wzrost zanotowaty przychody
skonsolidowane za okres
trzech kwartatéw: o 7% r/r

do 75,71 min z.

Zwiekszyt sie takze
wypracowany przez grupe
zysk brutto na sprzedazy

o ponad 19% do 21,48 min zt.
To oznacza wyrazny wzrost
efektywnosci. osiggniety przy
sieci mniejszej sieci. Jeszcze
wiekszy wzrost rentownosci
sprzedazy dotyczyt samego
[l kwartatu 2023.

Analiza porownawcza wyniku
netto i EBITDA do zesztego
roku jest niezasadna z uwagi
na fakt, ze wyniki spotki
osiggniete w roku ubiegtym
byty zdeterminowane

wptywem uprawomochienia
sie postanowienia sgdu
o zatwierdzeniu uktadu
w ramach uproszczonego
postepowania
restrukturyzacyjnego spofki
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BILANS SKONSOLIDOWANY

31.12.2022 31.12.2022

. 30.09.2022 30.09.2022 w tys. PLN
Pozycja 30.09.2023 skorygowany* opublikowany skorygowany* opublikowany
Aktywa trwate 101774 97934 100189 97087 98945
Aktywa obrotowe 21435 24786 20743 22976 19357
- w tym: sr. pien. i ich ekwiwalenty 1780 3699 3699 2342 2342
Aktywa razem 123209 122720 120932 120 063 118302
Kapitat wtasny (73 025) (70 523) 72311 (76 654) (78 415)
iazania i 151181 : : ; .
Zobowigzania i rezerwy na zob. 154228 151181 154 254 154 754 Sytuacja majgtkowa grupy jest zblizona
diugoterminowe, w tym B T do sytuaciji Spotki dominujace;j
Kredyty i pozyczki, w tym 81006 78970 JEE 77 814 77 814
- kredyt z BOS S.A. 65 467 64 044 64044 62 755 62 755
-pozyczka z ARP S.A. 14318 14394 14394 14 431 14431
-subwencja z PFR 257 507 507 628 628
-inne 964 25 25 -
Pozostate zob. dtugoterminowe 73222 72211 72211 76 440 76 440
Zobowigzania i rezerwy na zob.
krétkoterminowe, 42 006 42062 42062 42463 42463
W tym )
Kredyty i pozyczki 1200 1031 1031 982 982 > 2
'- »
- kredyt z BOS S.A. 0 0 0 0 : L
. A~ B - °
- pozyczka z ARP S.A. 271 143 143 140 140 P " -
o
+“
- subwencja z PFR 492 478 478 354 354 re O o
.
- inne 437 410 410 488 488 v . ° ~
M L
Pozostate zob. krétkoterminowe 40 806 41031 41031 41481 41481 s " s &%
A
Pasywa razem 123 209 122720 120932 120063 118 302 . N 2°
.
*dane zawierajg korekte opisang w nocie 5.1 sprawozdania zarzadu » - .. .’
.




NOWE RESTAURACJE

Restauracje otwarte w lll kwartatach 2023
O The BURGERS w podwarszawskim Zalesiu Gornym

0 SPHINX przy Rynku we Wroctawiu — powr6t do dawnej prestizowej
lokalizacji po 2 latach przerwy spowodowanej pandemig

O SPHINX Coctail Bar w Jarocinie — nowy letni koncept na bazie marki
SPHINX — dodatkowo planowana jest tez restauracja
petnowymiarowa w tym miescie

0 SPHINX w Zabiej Woli k. Warszawy przy trasie S8
— pierwszy lokal hotelowy na bazie konceptu SPHINX

Otwarcia planowane na IV kwartat 2023
0 SPHINX w Poznaniu
O SPHINX w Opolu

SFINKS POLSKA S A.
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Aperitif

pobudza apetyt

PROGRAM APERITIF

- Aperitif
Korzystaj z OKAZJI !

Ponad 600 tysiecy

osoOb zarejestrowanych w Aperitif

Okoto jednej pigtej przychoddéw gastronomicznych lokali w sieci
Sfinks pochodzi z zamoéwien ztozonych z uzyciem Aperitif

Program lojalnosciowy i aplikacja mobilna, dajgca dostep do
specjalnych ofert i znizek w restauracjach Sfinks Polska.

Sprawdz aktualne promocje z aplikacja Apefltlf
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MARKETING | NOWA OFERTA SFINKS POLSKA S.A.

Kurki, Shoarma wege Q ,Kurki, shorama wege i fasolka” — wkiadka
P L do menu SPHINX na lato, z daniami
* -y vy wykorzystujacymi sezonowe sktadniki
G g T, oraz, po raz pierwszy, z roslinng wersjg

shoarmy - flagowego dania SPHINX —
wprowadzong w Il kw. 2023

O Promocja na napoje na lato —
wprowadzona na przetomie Il i Il kw.
2023

O Prace nad jesienng wktadkg do menu
SPHINX

Boczek, ser i Unagi — zimowa wktadka z daniami
sezonowymi do menu gtéwnego SPHINX wprowadzona
w | kw. 2023

U Szparagi, kalarepa i tamarynd — wiosenna wktadka
do menu SPHINX — wprowadzona w Il kw. 2023

ONowe menu gtéwne SPHINX — Il kw. 2023 r.




DANIA GOTOWE

Ponad 30 dan gotowych

w ofercie

Dalsze prace nad rozbudowg oferty dan gotowych
oraz doskonalenie oryginalnej technologii produkcji
zapewniajgcej dtuzszg trwatos¢ dania bez
konserwantow

Ll

HARIRA VEGE

-
SFINKS POLSKA S A.

ZALOZENIA PROJEKTU

O Dywersyfikacja przychodow — na bazie licencji na sprzedaz dan
gotowych

Skalowalnosc¢ dzieki wspoétpracy z zewnetrznymi zaktadami
produkcyjnymi

Wykorzystanie sity i rozpoznawalnosci marki Sphinx
Wykorzystanie wiedzy i efektu skal

Zmieniajgce sie trendy konsumenckie

Oferta dan obejmujgca najpopularniejsze rodzaje kuchni

U

U000

DYSTRYBUCJA DAN

O Sieci stacjonarnych sklepoéw spozywczych
(m.in. Biedronka, NETTO)

O Sklepy internetowe

O Stotéwki pracownicze/maszyny vendingowe



MODEL FRANCZYZOWY W GRUPIE SFINKS SFINKS PgLSKA SA.

Udziat lokali franczyzowych
w strukturze grupy

Wzrost udziatu restauracji franczyzowych

Struktura sieci wedtug modelu zarzadzania

90%

. Z'fzdzfe“nia Na dzien Na dzien 80%
porza 30.09.2023 30.09.2022
raportu 70%
Restauracje wtasne 27% 30% 31% 60%
Restauracje franczyzowe 73% 70% 69% o0%

40%
Razem 100% 100% 100%

30%

20%

Sie¢ Sfinks Polska rozwijana jest w oparciu o zatozenie, Zze nowo i
- c c q 10% :
otwierane lokale dziatajg przede wszystkim w modelu franczyzowym ’ 10%

0%
Q32017 Q3 2022 Q3 2023 Docelowo

Przychody grupy z tytutu optat franczyzowych, uméw marketingowych
| pozostate po Il kwartatach 2023 wyniosty 17,95 min zt i byty o ponad
9% wyzsze niz przed rokiem (16,46 min zt po Il kw. 2022 r.)
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STRATEGIA NA 2024-2029 SFINKS POLSKA S.A.

Zachowanie silnych
fundamentéw do dalszego
wieloletniego rozwoju Grupy
Sfinks Polska

Wyptata dywidendy
akcjonariuszom po
odbudowaniu kapitatow spofki
Sfinks Polska

Systematyczny wzrost

wartosci akcji spotki Sfinks
Polska

REALIZOWANE POPRZEZ

Rozwdj organizacii
elastycznej zdolnej do
adaptacji i wykorzystywania
szans wynikajgcych ze zmian
w otoczeniu

Poprawe struktury bilansu Poprawe rentownosci grupy

grupy Sfinks Polska

Pelna prezentacja strategii: https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_29 2023.pdf



A
Plany SFINKS POLSKA S.A

U Odbudowa sprzedazy restauracji sieci Sfinks Polska

LKoncentracja na rozwoju sieci SPHINX — w tym powroty do dawnych lokalizaciji
URozbudowa sieci restauracji franczyzowych

QDalszy rozwdj programu lojalnosciowego Aperitif | inne dziatania prosprzedazowe
UKontynuacja prac nad ofertg dan gotowych

UDalsze prace nad rozwigzaniami IT podnoszgcymi jakos¢ oferty i usprawniajgcymi
obstuge gosci

QPrzygotowania do realizacji strategii na lata 2024-2029, ogtoszonej i zatwierdzonej
przez rade nadzorczg w IV kw. 2023.




KONTAKT SFINKS PgLSKA SA.

Kinga Szkutnik Joanna Milewska
Practum Consulting Practum Consulting
Tel. 609 884 480 Tel. 605 866 166
kinga.szkutnik@practum.pl joanna.milewska@practum.pl

DZIEKUJEMY ZA UWAGE!




